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Ogrenen Orgiitler Olarak Okullar: Model ve Degerlendirme igin ipuglari

1. Ogrenen Okullar Projesinin Aragtirma Bulgulari Temelinde Kools Ve Stoll Modelinin
Yeniden Kavramsallagtiriimasi
Cocuklarimizi gelecege hazirlamak igin okullarda ihtiya¢ duyulan degisiklikleri gerceklestirmek
icin farkl diiginmek zorunda kalacadiz. Ogrenen okul kavrami yeni olmasa da, onu yeniden
hayata gegirmenin; onceki ¢aligsmalari ve girigSimleri daha genis bilgi tabanina ve mevcut

baglama iligkilendirerek onlardan faydalanmanin zamani geldi.

Bugin okullarin 6grenen orgiitler olarak nasil geligebilecekleri ve bu anlamda nasil
desteklenebileceklerine dair daha derin bir kavrayisa ihtiyac vardir. is diinyasinda ve sanayide
basariyla uygulanan bir kavram olan éJrenen &rgiitleri, OJrenen Orgiitler olarak Okullar
(000) olarak yeniden kavramsallastirmaya yénelik argiimanlari yeniden gdzden gecirmenin
zamani geldi. 000’lar, érgitsel degisimi, yeniligi ve dider ¢iktilara ek olarak éJrencilerin
ogrenmesinde iyilestirmeleri kolaylastirmak ve degigen dis cevreyle basa ¢ikmak igin ideal

Orgut tird olarak gérilmustir.




Bu projede, Ogrenen Orgiit (O0) olarak okullar igin élciim araci gelistirme girisimi asadida
yedi boyutu tanimlanan Kools ve Stoll Modeline (Ogrenen Orgiit Olarak Okul Ne Yapar?, 2016)

dayanmaktadir:

Tikm Cgrencilerin Ogrenmesine Odaklanan Ortak Vizyon Gelisirme
Tim Personele Strekli ‘.j-gll_"r'ur'r'le} Firsatlari Qlugturma ve Destekleme
Tiim Personel Arasinda Takim Ofrenmesini ve Isbirlifini Tegvik Etme

Aragtirma, Yenilik ve Kegfetme Kiltdri Olugturma
threnme Amaciyla Bilgive Erigim ve Bilgi Paylagim Sistemleri Uygulama

g Cevreden ve Daha Genlg Ogrenme Sitemlerinden Odrenme
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SEKIL 1 - 6Frenen Orgiit Modeli Olarak Okul. Kaynak: Kools ve Stoll (Bir Okulu Ne Ogrenen Orgiit Yapar? 2016), “Bir Okulu Ne
Ogrenen Orgiit Yapar?”, OECD Egitim Galisma Kagitlari, No. 137, OECD, Paris

“O@renen Okullar” projesinde yapilan arastirma ve iyi uygulamalar analizi, 7 ana gdstergeye
bagli pratik “yapmanin yollarini” daha iyi tanimlamistir. Onerilen Model, bu bulgular dikkate
almaktadir ve projeye dahil olan ortak Ulkelerdeki okullarin analiz ettigi yollar somut
eylemlerle yedi boyutu kapsamaktadir.

Arastirmada, incelenen okullar i¢in 6grenen 6rgit yapisinin genel olarak “organik” olarak
tanimlanabilecek ¢ok duzeyli bir kavram olarak gorildigi ve dort dizey arasinda kargilikli
iliskilere sahip oldugu ortaya ¢ikmigtir: bireysel, takim, 6rgit ve sistem (okul i¢i ve okul digi
topluluk).

Bunun 1$1ginda, farkli fakat birbiriyle iligkili yedi boyut, dort seviyeyle iligkilendirilebilir:

A. Bireysel Seviye



1. Surekli 6grenme firsatlari olugturma

2. Arastirmayi, yeniligi ve diyalogu tesvik etme

B. Takim/Grup Seviyesi

3. Isbirligini ve grup 6grenmesini tesvik etme

C. Orgiit Seviyesi
4. Bilgiye erigim ve bilgi paylagim sistemleri kurma (bitlnlesik sistemler)
5. insanlari ortak ve paylagilan bir vizyona dogru gi¢lendirme

6. Stratejik liderlik saglama

D. Sistem Seviyesi

7. Okulu ig ve dig gevresi ile iligkilendirme

Bu bakis agisiyla 6grenen orgit olarak okul bitinsel bir sekilde gorilmelidir: okul, insanlarin
ortak bir vizyona uyumlu hale getirildigi, deQisen gevrelerini algilayip yorumladiklari ve sirayla
e@itimde yenilik yaratmak icin kullandiklari yeni bilgiler trettikleri bir 6rgit olarak gortlmelidir.
Bunun anlami (bkz. 1. Fikri Cikt1) sudur: “paylasilan hedefler gelistirmek; igbirlik¢i 6gretme ve
o6grenme ortamlari olusturmak; insiyatif ve sorumluluk almayi tesvik etmek; orta kademe
yonetim sistemi uygulamak; okul galigsmalariyla ilgili ve bu ¢aligmalari etkileyen tiim durumlari
diizenli olarak gozden gecirmek; basarih isleri fark etmek ve pekistirmek; ve sirekli mesleki

gelisim igin firsatlar saglamak”.

Ayrica, eQitim toplulugunun roli (okulla igbirligi yapan o6rglin ve yaygin e@itimciler) dikkate
alinmalidir. Topluluk kavramini eklemek, 6édrenen 6rgit kavraminin 'kalbi'dir. Ogretmenlerin,
ogrencilerin ve okul liderlerinin yagsamina nifuz eden, okul toplulugu fikrinin merkezinde
kigilerarasi sempati farkindalik etigi yer alir (Giles ve Hargreaves, 2006). Topluluk, karsihkh

olarak destekleyici iligkileri vurgular ve ortak normlar ve deQerler geligtirir.

Dolayisiyla, 00Q’lar icin dikkate alinmasi gereken yapi taslari asagidaki gibidir:
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Liderlik:
Kapasite gelistirme
Bilgi olusturmay destekleme

Ogretmen Profesyonelligi:
Bilgili, dikte edilmemis, kanita dayali

Arast ssled]
Liderlik paylasimi ragtirma meslegi

Sistemik: _
Orglitsel
Okul daha genis bir sistemin ayrilmaz - o

Lo Igrene larak okul
pargasidir, izole bir sistern degildir LB G DU

Etkili mesleki 6drenme topluluklar

lletisim ve isbirligine agiktir

Kapsamli bir OO0 kavrami dort perspektifi dikkate almalidir:

Sistem Diigiincesi Perspektifi — OJrenen orgiitiin kavramsal temel tasi, cevreyle iyi iligki kuran
ve cevreyle etkileSime giren agik bir sistem olmasidir. Sistem dengeyi yeniden sadlamak igin
degisiklikleri iyice inceleyebilir, kesfedebilir ve bunlara karsilik verebilir (O'Connor ve
McDermott, 1997). Acik bir sistem, alternatif geleceklerin yaratilmasini saglayan uyarlanabilir
bir kapasiteye sahiptir. Bunu takim halinde 6grenme, ayni vizyonu paylagsma, modelleri
icsellestirme, sistematik disilinerek kigisel diizeyde odaklanma disiplinlerini benimseyerek
yapar. Sistemik diginen bir o6rgit, sistemin hem dahili hem de harici olarak kargilikli

iligkilerine bakarak buyuk resmi gorebilir.

Ogrenme Perspektifi - Bu, érgiitiin ve o6rgiit icindeki 6grenme siireclerine, yani orgiitsel
dFgrenmeyi ve orta kademe ydnetimi incelemeye odaklanir. OJrenme tiim érgiit diizeyinde
gereklidir. Ogrenme ve bilgi olusturma icin sosyal etkilesim, baglam ve ortak biligsel semalar
dnemlidir. Pedler, Boydell ve Burgoyne, éJrenen érgiitii (00) “biitiin Gyelerinin 6§renmesini

kolaylagtiran ve siirekli olarak kendini dontstiiren bir 6rgiit” olarak tanimlar.

Stratejik Bakis A¢isi — Bu, Simdi ve gelecekte temel 6grenme yeterliliklerini geligtirmek igin
gereken stratejiyi vurgulamaktadir. Bu nedenle, gerekli stratejik i¢ itici glglerin anlagiimasi
yoluyla 6grenme kapasitesi olusturulmalidir. Bu bakig agisi, kesif ve fayda saglama yoluyla

yeni fikirlerin aragtiriimasini da 6n plana gikarir.
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Biitiinciil Bakig Agisi - Bu, diger bakig agilarini bir araya getirir: Bireysel ve 6rgitsel dlizeyde
ortak vizyon ve okulun iginde bulundu@u toplulukla bitiinlegmesidir.

Bu bakis acisi ayni zamanda 6grenci kazanimlari veya personelin iyi olma hali gibi diger
degiskenlerle olan iligkiyi de arastirir. Ayrica, okul gelisimini tesvik etmek icin iyi uygulamalari
paylasma potansiyelini fark etmek (OECD, 2013), de@igim ve yenilik cabalarinda diger okullara
ilham verebilir ve onlari bilgilendirebilir. Her okul, yenilik¢i 6gretme ve 6grenmede diger

okullarin deneyimlerinden 6grenme konusunda kesinlikle faydalanacaktir.

Unsurlar agagidaki gibi 6zetlenebilir:

1.Destekleyici
Ofrenme Ortarmi
. 3.0grenmeyi
Ogrenen ’ Destekleyen

Okul Liderlik

2. Somut
Bgrenme
Slregleri ve
Uygulamalar

David A.Garvin, Amy C. Edmondson, Francesco Gino’nun aragtirmasina dayanmaktadir.

Elbette, yerel, boélgesel ve ulusal olarak farkh ulusal baglamlar, ulusal politika o6zellikle
dnemlidir. Bir okul kendi basina éJrenen bir érgite dénismez. OJretmenler ve okul
yoneticilerinin yardima ihtiyaci vardir. Bu donligsimi gergeklestirmek icin dogru kosullara ve
deste@e ihtiyaglari vardir. Ag baglantili 6grenime katihm ve okul sinirlari boyunca igbirligi de
dahil olmak Uzere zaman ve diger kaynaklar ¢cok 6nemlidir. Mesleki 6grenme firsatlarina ve
materyallerine ihtiyacglari vardir. Bazi lilkelerde okullar ve mudiirleri kaynaklar tizerinde 6nemli
Olglde takdir yetkisine sahipken, digerlerinde okul kurullari, yerel veya daha yiksek diizeydeki

idare daha belirgin ve bazen engelleyici bir rol oynamaktadir.



Ayrica okullar kaynaklari ve bunlari etkin bir sekilde kullanma kapasiteleri agisindan da esit
degildir. OJrenen 6rgiit olarak okullarin biyiimesi ve gelismesi icin yerel farkliliklara ve okul

farkhhklarina duyarli hiikimet politikalarina ve destek yapilarina ihtiyag vardir.

Ayrica 6gretmenlerin ve eQitimcilerin 6grenen 6rgut olarak okullarin talep ettigi digiince ve
iliski tlrlerine agik olmalari gerekir ve bunun kolay olmadigi bilinmektedir. Yenilik¢i ve
degismekte olan bir siirecte zihniyetleri degistirmek her zaman ¢ok zordur. Mevcut durumu
ve bazi “islevsiz 6grenme aligkanlklarini” de@istirmek, burada zihinsel modeller de dahil

olmak Uzere ¢aba harcamadan gergeklesmesi zordur.



2. Ogrenen Orgiit Olarak Okullar (§00) i¢in Yedi Boyut Ne Anlama Gelir?

Yapilacak eylemler, uygulanacak degigsiklikler, inovasyon kapasitesi ve gergeklestirilecek
planlar acisindan O0Q’lar ile badlantili yedi boyutun gercekten ne anlama geldigi konusunda

daha fazla bilgiye ihtiyag vardir.

Daha detayh olarak:

Ortak Vizyon

Tanim

Tum okul personeli, ortak bir vizyon olugturma, sahiplenme ve uygulama siireglerinde yer alir;
sorumluluklar dagitilir, boylece personel sorumluluklarini 6grenmeye motive olur.

Ozellikler

e Ortak ve kapsayici bir vizyon, tim 6grencilerin 6grenme deneyimlerini ve sonuglarini
gelistirmeyi amacglar.

e Okulun vizyonu, 6grencilerin biligsel ve sosyal-duygusal geligimlerini (iyi olma halleri dahil)
saglamaya odaklanir, hem bugiini hem de yarini kapsar, ilham verici ve motive edicidir.

e Ogrenme ve 6Jretme, vizyonu gerceklestirmeye yoneliktir.

e Okul vizyonu, idareciler ve diger paydaslar dahil tiim personeli kapsayan bir slrecin
sonucudur.

e Ogrenciler, veliler, okul digi topluluklar ve di§er paydaslar okulun vizyonuna katkida

bulunmaya davet edilir.

Tiim Personele Siirekli Ogrenme Firsatlari Olusturma ve Destekleme

Tanim

Ogrenme planlanir ve siirekli mesleki gelisim icin firsatlar saglanur.

Ozellikler

e Tim personel, uygulamalarinin son derece bilingli ve glincel oldugundan emin olmak igin
strekli mesleki eQitim alir.

e Yeni personel goreve baslarken destek alir.




e Tim personelin kogluk ve mentorlik destegine erigimi vardir.

* Mesleki 6grenme, 6grencinin 6grenmesine ve okulun hedeflerine odaklanir.

e Personel, kendi mesleki 6grenimleri icin amag ve dncelikleri belirleme siirecinde yer alir.

e Mesleki 6grenme, degigen pratigin bir pargasi olarak digsiinmeyi zorlagtirir.

e Mesleki 6grenme, is temelli 6grenme ile dis uzmanligi birbirine birlestirir.

e Mesleki 6grenme, 6grenci de dahil olmak lizere bir dizi kaynaktan alinan degerlendirme ve
geri bildirime dayanur.

e Profesyonel 6grenmeyi desteklemek i¢in zaman ve diger kaynaklar saglanir.

e Okul kulttirt mesleki 6grenmeyi tesvik eder ve destekler.

Tiim Personel Arasinda Grup Ogrenmesini ve isbirligini Tesvik Etme

Tanim

Ogretmenler ve okul personelinin birlikte 6grenmesi ve birlikte calismasi beklenir; isbirligi
kultir anlaminda 6nemlidir ve 6dullendirilir.

Ozellikler

o isbirlikci calisma ve kolektif o6grenme — yliz ylize ve/veya BIT kullanarak — odaklidir ve
o6grenme deneyimlerini, 6grenci sonuglarini ve/veya personel uygulamasini gelistirir.

e Personel, kendi 6grenmelerini nasil daha gigli hale getirebilecekleri konusunda birlikte
hareket eder.

e Personel, ekip olarak birlikte calismayi 6Qrenir.

e Personel birbirinden tavsiye almak konusunda kendini rahat hisseder.

e Guven ve kargilikli saygi temel de@erlerdir.

e Okul, igbirlik¢i ¢alisma ve kolektif 6grenme icin zamani ve diger kaynaklari tahsis eder.

Arastirma, Yenilik ve Kegfetme Kiiltiirii Olugturma

Tanim



Tum okul Gyeleri, gorislerini ifade etmek icin yaratici digstinme becerileri, bagkalarinin
goruglerini dinleme ve sorgulama kapasitesi kazanir; kiltlr, sorgulamayi, geri bildirimi ve
deneyimlemeyi desteklemeye dogru gelisma saglar.

Ozellikler

e Personel uygulamalarinda risk alma, deneyimleme ve yenilik yapmaya isteklidir.

e Okul, caligsanlari inisiyatif ve risk alma konusunda destekler ve onlara s6z hakki verir.

e Personel, uygulamalarini aragtirmak ve genigletmek igin sorgulama bigimleriyle ilgilenir.
e Sorgulama, 6grenme, de@isim ve yenilik ritmi olusturmak ve bu ritmi sirdirmek igin
kullanihr.

e Personel, digtiinmeye ve birgeyleri farkl sekilde yapmaya agiktir.

e Sorunlar ve basarisizliklar 6grenme firsati olarak goruldr.

e Ogrenciler aktif olarak sorgulama siirecine katilirlar.

Ogrenme Amaciyla Bilgiye Erigim ve Bilgi Paylagim Sistemleri Uygulama

Tanim

Ogrenmeyi paylagsmak icin yine teknoloji tabanli sistemler olusturulur ve okul ile
butunlestirilir; erisim saglanir; sistemlerin dogru ¢alismasina dikkat edilir.

Ozellikler

e Mevcut ve beklenen etki arasindaki ilerlemeyi ve farki inceleyecek sistemler mevcuttur.

e Dlzenli diyalog ve bilgi aligverisi igin yapilar mevcuttur.

e Basarili ve bagarisiz uygulama ornekleri, 6grenme amaciyla tiim personelin kullanimina
sunulur.

e Arastirma bulgulari mevcuttur, kolayca erisilebilirdir ve personel tarafindan uygulamalarini
gelistirmek igin kullanilir.

e Personel, 6gretim hakkinda bilgi vermek ve kaynaklari tahsis etmek igin BIT de dahil olmak
Uzere geri bildirim igin ¢coklu veri kaynaklarini analiz etme ve kullanma kapasitesine sahiptir.
e Okulun geligim plani, stirekli 6z degerlendirme yoluyla 6grenmeye dayalidir ve her yil en az

bir kez glincellenir.




e Personel, ¢alismalarin istenen etkiye sahip olup olmadigini diizenli olarak tartigir,
degerlendirir ve gerekirse plani degistirir.

e Okul, mesleki 6grenmenin etkisini degerlendirir.

Dis Cevreden ve Daha Genis Ogrenme Sitemlerinden Ogrenme

Tanim

Okul, potansiyel okul digi topluluklarin yaklagimlarini memnuniyetle kargilayan agik bir
sistemdir.

Ozellikler

e Okul, zorluklara ve firsatlara hizla yanit vermek igin dig ¢evresini inceler.

e Personel, aglar ve/veya okul-okula-igbirlikleri aracih@iyla diger okullardaki akranlariyla
isbirligi yapar, 6grenir ve bilgi aligveriginde bulunur.

e Okul, egitim surecinde ve okulun dizenlenmesinde paydaglar olarak veliler ve
cevresindekilerle isbirligi yapar.

e Okul, 6grenmeyi derinlestirme ve genigletme ¢abalarinda yiiksek 6gretim kurumlari,
isletmeler ve/veya kamu veya sivil toplum kuruluslari ile ortakhklar kurar.

e Ortakliklar, iligkilerin egitligine ve kargilikli 6grenme firsatlarina dayanir.

o BIT, dis cevre ile iletigimi, bilgi alisverigini ve igbirligini kolaylagstirmak igin yaygin olarak

kullanilir.

Ogrenme Liderligini Benimseme ve Geligtirme

Tanim

Okul liderleri, daha iyi sonuglar ve yenilik elde etmek igin 6grenmeyi stratejik olarak kullanir.
Ozellikler

e Okul liderleri, kurum g¢alismalarinin, vizyonu, hedefleri ve degerleri ile tutarli olmasini saglar.
e Okul liderleri, 6grenen liderligi model alir, liderligi paylastirir ve 6grenciler de dahil olmak
uzere diger liderlerin yetigtirilmesine yardimci olur.

e Okul liderleri, 6grenme ve 6gretmeyi gelistirmeye gii¢li bir Sekilde odaklanan proaktif (olasi




risklere hazirlikh) ve yaratici degisim elgileridir.

e Okul liderleri, okulun 6grenme, degisim ve yenilik "ritmi" ile karakterize edilmesini saglar.

e Okul liderleri, profesyonel diyalogu, igbirligini ve bilgi aligverisini kolaylastirmak igin kiltur,
yapilari ve kosullari geligtirir.

e Okul liderleri diger okullar, veliler, toplum, yiiksek 6gretim kurumlari ve diger paydaglarla
guclu ishirligini tegvik eder ve bunlara katilir.

e Okul liderleri, 6grencilerin 6grenimine ve diger ihtiyaglarina yanit vermek igin bittinsel bir

yaklagim saglar.




3. Modelden Uygulamaya

Modeli uygulama ve 6grenen okul olma stirecinde bir okulun seviyesini degerlendirmek igin,

yedi boyutun kapsamini ve her okulda her birinin nasil algilandigini bilmek 6nemlidir.

Bu okulumuzda Okulumuzda nasil
nasil algilanir?
uygulanabilir?

Tam 6grencilerin 6grenmesine odakli ortak
vizyon geligtirme.

Ortak ve kapsayici bir vizyon tim 6grencilerin
sonuglarini ve 6grenme deneyimlerini artirmayi
amaclar.

Okulun vizyonu, 6grencilerin biligsel ve
sosyal-duygusal geligsimlerini (iyi olma halleri
dahil) saglamaya odaklanir, hem bugiinii hem de
yarini kapsar, ilham verici ve motive edicidir.

Ogrenme ve 8Jretme vizyonu gerceklestirmeye
yoneliktir.

Okul vizyonu, idareciler ve diger paydaslar dahil
tim personeli kapsayan bir slirecin sonucudur.

Ogrenciler, veliler, dis cevre ve dijer paydagslar
okulun vizyonuna katkida bulunmaya davet edilir.

Bu unsurlar, tim O0O’lar boyutlariyla ilgili bir anket aracii§iyla degderlendirilebilir. Ogrenen

orgitilin yedi boyutunun her biri en az 5 madde icerir.

Anketin okullarda uygulanmasi, 6grenen orgit olma sirecinin bir sarmal gibi dinamik

olmasiyla birlikte, okulun da burada nerede konumlandiginin bilinmesi gerekmektedir.
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Ayrica asaQidaki sekilde gosterildigi gibi “6grenen 6rgit olgunlugu” seviyesi hakkinda bir fikir
verebilir:

Seviye 4

ileriye Déniik /Akisa Dayali
Seviye 3

Sarekli / Yetkiye Dayali
Seviye 2

Seviye 1

Tepkisel / Baglama Dayali

Aralikli / Programa Dayali



“Ogrenen &rgiit olgunlugunun” dl¢iimi, frekans, kalite, 6nem, olabilirlik vb. gibi bazi stratejik
varyasyonlarin kapsamini kontrol etmemizi saglayacak 4'li Likert Olcegi ile yapilacaktir. Ayrica
uzaklik verileri de analiz edilecektir: bunlar incelenen parametrelerin her biri icin "hedeflenen

seviyeye" ne kadar uzak/yakin oldugunun anlagilacagi hedef ve uzaklik 6¢limleridir.

4. Okullarin, “Ogrenen Orgiitlere” Giden Yolda “Olgunluk” Diizeylerini Olgmenin
Faydalari Nelerdir?

Onerilen Modelde, her seviyenin tanimlari Bersin'in Yiksek Etkili OJrenen Organizasyonlar
(YEOO) modelinden alinmig ve okul ortamina uyarlanmistir. Olgunluk seviyesinin dl¢imii ile
ilgili olarak, bir Okul, Seviye 1'den baslayip Seviye 4'te tam olgunluga ulagarak olumlu bir
ogrenme kiltlrd olugturmaya yonelik uygun farkindalikla galismaya bagladidinda, bunu
basarili bir ilk adim olarak kabul edebiliriz.

Seviyeler, durum analizi olarak degil, siirecte sirekli bir yol olarak digtinilmesi ardigik
adimlardir. Bu nedenle, 6grenen organizasyon olgunluk seviyeleri mutlak degildir, ancak okul
mudirlerine ve 6gretmenlere, okullarinin belirli bir zamanda nerede olduguna ve ilerlemek
icin ne yapmalari gerektigine dair glvenilir bir gosterge saglar. Bersin'e goére dort olgunluk
seviyesi Su Sekilde tanimlanmaktadir:

Seviye 1: Aralikli/Programa Dayali

Bu seviyedeki okullar, daha verimli bir yenilik aligverisi i¢in alan yaratmak ve daha etkilegimli
eQitim faaliyetleri olusturmak igin basitce ileriye dogru bazi adimlar atmayi amaglar. Bu adim
sirasinda bir 6grenen okul olma yolunda farkindalik yaratilr.

2. Seviye: Duyarli/Baglamsallastiriimis

ikinci seviyede, Okullar, tercihen yonetigim ve 6gretim tasarimindan sorumlu seffaf bir ekip
tarafindan uygulanan, tutarl, iyi katihmh ve iyi tanimlanmis bir 6grenme programi tarafindan
yonetilen mikemmel egitime odaklanir.

Seviye 3: Stirekli/Guglendirici

Uglincii seviyeye kadar olgunlasan okullar, érgiitsel performansa, personelin mesleki geligimi
icin alan yaratmaya ve ogrencilerin gelecekteki akademik bagarilar ve yetenek gelisimine
yonelik prosedirler ve politikalar olugturmaya odaklanmalariyla karakterize edilir. Okul
toplulugunun refahi, temel yonetim stratejisinin merkezinde yer alir ve temel performans
gostergelerinin olctilmesi okul programinin bir parcasidir.
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Seviye 4: Ongérilii/Akis

En yuksek olgunluk seviyesinde okul, verimli ve geffaf bir bilgi yonetimi sistemi ile gercek ve
etkili bir ortak okul vizyonu ile karakterize edilen bir 6grenen organizasyondur. Bu seviyede,
okul yonetimi degisikliginin tim sureci etkileyebilecedi bir durumdan kaginmak igin sistem
canl tutulmahdir. Bu olgunluk diizeyi, kuruluglarin olgunlugunu korumaya yonelik ¢abalari ve
net eylemleri ifade eder.

Ogrenen Okul olarak okul hayati bir organizmadir ve seviye, eylem ve farkindalik kategorilerine
karsilk gelecek sekilde yorumlanmalidir. Asagidaki boliim, anketin kullanimi hakkinda daha
ayrintili bir agiklama gostermektedir.

Anket (agagidaki eke bakiniz) 7 etki alani sunmaktadir.

Ortak Vizyon

Tiim Personele Siirekli Ogrenme Firsatlari Olusturma ve Destekleme

Tiim Personel Arasinda Takim Ogrenmesini ve Isbirligini Tesvik Etme
Arastirma, Yenilik ve Kegfetme Kiiltiirii Olugturma

Ogrenme Amaciyla Bilgiye Erigsme ve Bilgiyi Paylagma Sistemlerini Uygulama
Dis Cevreden ve Daha Genis Ogrenme Sitemlerinden Ogrenme

Ogrenme Liderligini Benimseme ve Gelistirme

Ankette her alan igin 6 soru onerilmigtir. Cevaplar 4'li Likert 6lgeginde belirtilmigtir. Ancak
okullar sonuglari nasil 6lgebilir? Anketi dizenleyen kigi (okul yonetimi), anketi personel,
ogretmenler, veliler ve 6grenciler arasindan belirli sayida katihmciya uygular. Her kategoride
(personel, 6gretmenler, veliler, 6grenciler) énceden belirlenmis bir yanitlayici ylzdesi yoktur.
Genel olarak, kategoriler arasindaki orana uyulmalidir, ancak nitel analiz, farkli ¢éziimlerin
tanimlanabilecegini ima eder.

Anketin anlami ve kapsami $u anlama gelir:
- 4 seviyeli liste, agamal bir 6lcedi degil, bir iyilestirme 6lgegini temsil eder.

- Anket 6z degerlendirme amaciyla olugturulmusgtur ve ulagilmasi gereken bir puan yoktur,
sadece analiz ve gelecekteki eylemler igin sonuglar vardir.

Asamali veriler, farkh alanlarda farkli seviyelerde oldu§unuzu gésterebilir. Ornegin, "ortak
vizyon"da 4. seviye ve "Tim Personele Siirekli OJrenme Firsatlari Olusturma ve
Destekleme"de 2. seviyede olabilirsiniz.

Kurumun hangi seviyede oldugunu belirlemek i¢in sonuglarin agagidaki gibi okunmasi gerekir.
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A - DUZEY 1'IN YAYGINLIGI
B - DUZEY 2'NIN YAYGINLIGI
C - DUZEY 3'UN YAYGINLIGI

D - DUZEY 4'UN YAYGINLIGI

Degerlendirici (okul yonetimi) bu kategoriler arasinda gezinecek ve her bir ylzdenin anlamini
dog@rulayarak ilgili sonuglari gérecektir. Bu, okul yonetiminin yapilmasi gereken eylemlerin bir
analizini yapmasina yardimci olacaktir.

Ortak Vizyon
Tanim:
Tdm okul personeli, ortak bir vizyon olusturma, vizyonu sahiplenme ve uygulama sireclerinde

yer alir; sorumluluklar dagitilir, boylece personel 6grenmeye motive olur.

A. Hi¢ Katilmiyorum; B. Katilmiyorum; C. Katiliyorum; D. Kesinlikle Katiliyorum
A B C D

1 Okul politikasi/misyon beyani tiim okul personeline iyi bir
sekilde yayginlastiriimistir.

2 Okul politikasi anlagilirdir ve birokratik terimlerle
yazilmamistir.

3 Okul, 6grencilerle okulun vizyonunu agiklayan periyodik
toplantilar yapar.

4 Okul, velilerle okulun vizyonunu agiklayan periyodik toplantilar
yapar.

5 Ogrenciler vizyonun olusturulmasi/degistirilmesi siirecine
katilir.

6 Personel okul politikasini iyi bilir ve buna gore hareket eder.




Tiim Personele Siirekli Ogrenme Firsatlari Olusturma ve Destekleme
Tanim:
Ogrenme planlanir ve siirekli mesleki gelisim icin firsatlar saglanir.

A. Hi¢ Katilmiyorum; B. Katilmiyorum; C. Katiliyorum; D. Kesinlikle Katiliyorum
A B C D

1 intiyac ve 6nerilerini takiben 6gretmenlerle yeterli bir
6grenme ve egitim programi mizakere edilir.

2 Ogretmenlerin 6Jretim tarzlarindaki yenilikler tartigilir ve okul
camiasina sunulur.

3 Ogrenciler 6gretim etkinliklerinin iceridi ve organizasyonu
hakkinda gorislerini ifade edebilirler.

4 Kurum igi egitim ve odaklanilan faaliyetlerin bir kismi, okulun
ortak vizyonunun paylagilmasina adanmistir.

| 5 | Okul, mesleki gelisim icin zamani ve yeterli kaynaklari planlar. | | | |

6 Daha iyi pedagojik yaklagim (yeni 6gretim metodolojileri) igin
ogretmenlere orgilitsel ve mesleki destek verilir.

Tiim Personel Arasinda Takim Ogrenmesini ve isbirligini Tesvik Etme

Tanim:

Ogretmenler ve okul personelinin birlikte 6grenmesi ve birlikte calismasi beklenir; isbirligi
kaltir anlaminda 6nemlidir ve 6dillendirilir.

A. Hi¢ Katilmiyorum; B. Katilmiyorum; C. Katiliyorum; D. Kesinlikle Katiliyorum
A B C D

1 Ogrenme etkinlikleri ve 6gretimdeki yenilikler hakkinda derin
tartiSma anlari suirekli olarak organize edilir.

2 Karsilikl destek anlari diizenli olarak organize edilir ve
planlanir.
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| Tum personel, ayni egitici yaklagimi paylagtigini hisseder.

4 Okul, isbirlikgi caligma ve kolektif 6grenme igin yeterli zaman
ve kaynak ayirir.

5 Okul, 6grenme deneyimlerine, 6grenci sonuglarina ve/veya
personel uygulamalarina odaklanan igbirlikgi galigmayi ve toplu
ogrenmeyi tegvik eder.

6

Personel egitim dénemi, ekip olarak birlikte nasil ¢aligilacagina
ve 6grenilecedine adanmistir.

Arastirma, Yenilik ve Kegfetme Kiiltiirii Olugturma
Tanim:

Tum okul tGyeleri, gorislerini ifade etmek icin yaratici digstinme becerileri, bagkalarinin
goriglerini dinleme ve sorgulama kapasitesi kazanir; kiiltlir sorgulamayi, geri bildirimi ve

deneyimlemeyi desteklemeye dogru gelisme saglar.

A. Hi¢ Katilmiyorum; B. Katilmiyorum; C. Katiliyorum; D. Kesinlikle Katiliyorum

1 Okul liderleri, personeli uygulamalarinda yenilige ve
deneyimlemeye tesvik eder.

2 Personelin yenilikgi giriSimlerini takdir etmek igin bir 6dl
sistemi mevcuttur.

3 | Arastirma ve yenilik 6zellikle desteklenir ve tesvik edilir.

4 Personel, 6gretim sirecine kisisel yaklagimini sunmak igin
tartismalara ve odak gruplarina katilmaya tegvik edilir.

5 Karsilagilan zorluklar ve kritik konular personel toplantilarinda
acikca sunulur ve ortaklaga kabul edilen ¢éziimler aranur.

6 | Ogrenme etkinligi arastirmayi icerir.

Ogrenme Amaciyla Bilgiye Erisme ve Bilgiyi Paylasma Sistemlerini Uygulama

Tanim:
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Ogrenmeyi paylasmak icin yine teknoloji tabanl sistemler olusturulur ve okul ile
butlnlestirilir; erisim saglanir; sistemlerin dogru ¢alisimasina dikkat edilir.

A. Hi¢ Katilmiyorum; B. Katilmiyorum; C. Katiliyorum; D. Kesinlikle Katiliyorum
A B C

1 Yeniliklerin mevcut ve beklenen etkileri arasindaki ilerlemeyi ve
acikhgi incelemek icin personel tarafindan iyi bilinen organize
bir sistem mevcuttur.

2 Okul, etkili araglar ve iyi ve basarisiz uygulama érnekleri
aracihigiyla iletigim kurar ve bulgular tiim personelin
kullanimina sunulur.

| 3 | Okul duzenli olarak en iyi uygulamalarin bulgularini yayinlar. | | |

4 Egitim faaliyetleri ve toplantilar, okul teknik sistemini analiz
etmeye adanmistir.

5 Okul, stirekli 6z degerlendirme yoluyla 6grenmeye dayali
planlar gelistirir ve planlar yeterince glincellenir.

6 Personel, calismalarin istenen etkiye sahip olup olmadigini
dizenli olarak tartigir, degerlendirir ve gerekirse plani
degistirir.

Di1s Cevreden ve Daha Genis O§renme Sitemlerinden Ogrenme

Tanim:

Okul, potansiyel okul digi topluluklarin yaklagimlarint memnuniyetle karsilayan acik bir
sistemdir.

A. Hi¢ Katilmiyorum; B. Katilmiyorum; C. Katiliyorum; D. Kesinlikle Katiliyorum
A B C

1 Digaridan gelen herhangi bir firsati degerlendirmek igin
periyodik (ylz yiize veya cevrimici) toplantilar diizenlenir.

2 Okul, dig kurum ve kuruluglarla aglar geligtirmek igin projelere
ve duzenli toplantilara katilir.
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3 Okul, velileri ve gevreyi egitim siirecinde payda$ olarak belirli
eQitim projelerine dahil etmek icin duizenli etkinlikler diizenler.

4 Okul, 6grenmeyi derinlegtirme ve yayginlagtirma
faaliyetlerinde yiksek 6gretim kurumlari, igletmeler ve/veya
kamu veya sivil toplum kuruluslari ile ortakliklar kurar.

5 Okul, iligkilerin esitligine ve karsilikli 6grenme firsatlarina
dayali ortakhklari tesvik eder.

6 BIT, dis gevre ile iletisimi, bilgi aligverigini ve igbirligini
kolaylastirmak icin yaygin olarak kullaniimaktadir.

Ogrenme Liderligini Benimseme ve Gelistirme
Tanim:
Okul liderleri, daha iyi sonuglar ve yenilik elde etmek igin 6grenmeyi stratejik olarak kullanir.

A. Hi¢ Katilmiyorum; B. Katilmiyorum; C. Katiliyorum; D. Kesinlikle Katiliyorum

A B C D

1 Okul liderleri vizyon, amag ve degerleri paylagsmak igin dlizenli
toplantilar veya etkinlikler diizenler.

2 Okul liderleri, tanimlanmi$ bir orta kademe yonetim sistemi ile
gorevleri dagitir.

3 Orta kademe yoneticilerin yenilikgiligi, yaraticiligi ve 6zerkligi,
belirli ve tanimlanmis vazifelere dayali olarak saglanir.

4 Profesyonel diyalog, isbirligi ve bilgi aligverigini kolaylagtirmak
icin orta diizey yoOneticiler ve personelin geri kalaniyla diizenli
toplantilar saglanir.

5 Okul liderleri, diger okullar, veliler, topluluk, yliksek 6gretim
kurumlari ve diger ortaklarla dizenli igbirligini tegvik etmek
icin iyi tanimlanmig, belgelerde veya projelerde tasarlanmig
yakin isbirligini tesvik eder.

6 Okul liderleri, 6grencilerin kararlara aktif katilimini saglar ve
planlar.
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